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Thierry Oppikofer: — Est-il fiscale-
ment séduisant, pour un contribuable
francais, de s'installer sur sol gene-
vois?

Jean-Francois Pissetaz: — Connais-
sant bien les deux pays. je dirais
qu'aujourd’hui j'ai le sentiment que
la Suisse est riche, mais que les Suis-
ses ne le sont pas autant qu'il y
parait. Bien qu'on lui reproche de
cofiter cher et de connaitre des gre-
ves, le systeme éducatif, sanitaire et
social francais fonctionne bien, sans
que le citoyen doive débourser
autant qu'en Suisse.

Le cofit de la vie, des la frontiere
passc¢e, malgré I'euro, est inférieur.
Ces éléments de contexte sont
importants avant d’aborder la thé-
matique fiscale: il faut comprendre
que la France est un pays trés
accueillant pour la «middle class ».
Avant méme le bouclier fiscal de
Nicolas Sarkozy, I'impot sur la for-
tune connaissait tout de méme des
seuils et des abattements.

Si la fortune, par exemple, €tait
investie dans 'outil de travail, il n'y
avait pas d'impots sur la fortune (ISF),
et c'est toujours le cas. Nous nous
sommes livrés [voir tableau ci-contre]
a une comparaison de revenu net
apres impdt pour un couple avec deux
enfants. Le résultat est édifiant: la
somme restante — le fameux « pouvoir
d’achat et d’investir »,—est supérieure
pour le résident francais. méme s'il
n'est pas frontalier.

— La France n’a tout de méme rien
d’un paradis fiscal!

— Certes non, mais pour la classe
moyenne — voire pour une classe
aisée, depuis les réformes gouverne-
mentales — el pour les entreprises, il
vaut la peine de s'installer en France,
que l'on déploie son activité sur le
marché suisse ou francais.

Je suis bien conscient que l'image
de la France «havre fiscal » est difficile
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a vendre. Mais si je suis employé, je
vais tirer profit d’un systéme social
performant et assez protecteur.

Si je suis employeur, je vais pou-
voir accéder plus facilement au mar-
ché européen, mais aussi bénéficier
d’'un appui a l'exportation, d’un
accompagnement en cas de difficul-
tés conjoncturelles et d’un acces au
crédit souvent meilleurs que ceux
qui sont de regle en Suisse.

«Contrairement
aux idées recues,
la France est un pays
tres accueillant pour
la middle class. »

Une partie de ma clientele est
composée d’entrepreneurs suisses
qui veulent acquérir une société en
France voisine. J'ai aussi des clients
francais qui visent le marché gene-
vois ou suisse, et apprécient le niveau
inférieur des charges sociales, ainsi
que la concentration de personnes i
haut revenu: ils découvrent cepen-
dant le niveau des salaires a verser.

— Il demeure tout de méme un cer-
tain nombre d’obstacles a la libre cir-
culation des personnes, des biens et
des services; par ailleurs, linstalla-
tion dans un autre pays, méme si elle
est devenue plus aisée, ne va pas sans
complication, qu'il s'agisse d’indivi-
dus ou d’entreprises. Comment
résoudre ces problemes, au regard
des formalités administratives, des
écoles, des transports, etc.?

— Dans une région aussi marquée
par la géographie et I'histoire que la
notre, il est évident que les réflexions
a moyen et long terme doivent se
faire &4 1'échelon d’une aggloméra-
tion transfrontali¢re, et c’est bien ce
que les autorités ont compris.

A I'échelon individuel, cela fera
disparaitre bon nombre de tracas-
series parfois pesantes dans la vie
quotidienne. En ce qui concerne les
entreprises, et singulierement les
PME, la bilocalisation reste de
rigueur pour simplifier la gestion et
le développement, cela pour un bon
moment encore.

Tout comme les plombiers polo-
nais n'ont pas envahi la France ou
I'Ttalie, I'essentiel des transferts se
fait dans une zone frontaliére bien
délimitée.

En attendant que Berne, Paris et
Bruxelles aient intégré ce parame-
tre, mieux vaut avoir une menuise-
rie a Veyrier et une autre a2 Anne-
masse, plutot que de transporter
hommes et matériel sur des kilo-
metres.

Ensuite, on optimalisera chaque
structure, notamment sur le plan fis-
cal, pour bénéficier des avantages
des deux systémes et en éviter au
maximum les inconvénients.

— A vues humaines, et s’il n'y a pas
d’autres raisons d’y renoncer, vous
estimez donc fiscalement plus avan-
tageux pour une famille moyenne de
s'installer en France voisine, en y tra-
vaillant ou en occupant un emploi
frontalier ?

— Hors cas particuliers, et s'il
s’agit de gensaux revenus moyens a
moyens-supérieurs, ma réponse est
positive.

A certains endroits de la zone
frontaliére, une centaine de métres
suffisent a établir la différence. alors
qu'il n'y a aucun souci supplémen-
taire de déplacement, par exemple.
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